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苏州市市级预算部门（单位）整体支出预算绩效自评报告 

（2022 年度） 

 

一、 部门（单位）概况 

开展全市法院“智慧审判”信息化建设和网络安全工作，

保障网络信息平台、信息和办公自动化设备的正常开展、

维护和管理；配合推进全市法院诉讼服务中心和“两个一

站式”建设保障工作；组织开展全市法院法官及其他工作

人员的各项教育、业务培训工作；为法院审务和其他相关

工作提供保障等。根据单位职责分工，本单位内设机构包

括：综合处、保障处。本单位无下属单位。 

二、 部门（单位）整体支出绩效实现情况 

2022 年苏州市智慧审判保障中心始终坚持习近平新时代中

国特色社会主义思想，深入学习贯彻党的二十大精神。在

院党组的正确领导、分管院领导的关心指导下，认真落实

院党组决策部署，认真履行保障中心的工作职责，较好的

完成的全年各项工作任务，现将一年来的工作总结如下：

一、政治引领、思想铸魂，党建工作提档升级 1.深入学习

贯彻党的二十大精神。一是主题党日集中学。组织召开专

题会议学习贯彻党的二十大报告精神，原原本本学习研读

党的二十大报告和党章，通过集体交流学习、撰写心得体

会等方式，真正把党的二十大报告精神学深学透。二是专
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题辅导现场学。积极参加最高人民法院举办的学习贯彻党

的二十大精神专题辅导报告会，通过聆听专家学者对党的

二十大精神的专业解读，深刻领会把握“坚持全面依法治

国、推进法治中国建设”的决策部署，准确把握人民法院

在全面建设社会主义现代化国家、实现第二个百年奋斗目

标中的职能定位，增强做好新时期法院工作的政治自觉和

行动自觉。三是营造氛围跟进学。充分利用网络媒介，收

看研读党的二十大相关学习资料，不断深化学习成效；结

合工作实际撰写心得体会，积极引导干警切实把行动和思

想统一到党的二十大精神上来。2.积极开展学习教育活动。

组织部门人员学习“双百英模”王小莉先进事迹；参观苏

州革命博物馆、枫桥镇社会治理中心、冯梦龙纪念馆，学

习苏州革命与发展历程、枫桥经验和冯梦龙精神，吸取优

秀经验和精神。3.创新党建活动，激发党建活力。为加强

党员意识，把意识形态贯穿工作和生活，持续探索创新党

建形式和内容，丰富党建活动多样性。（二）完善机制、创

新方法，综合服务高效有序 1. 助力智慧法院建设，打造便

民司法服务。积极配合审管信息处认真贯彻最高人民法院、

江苏高院决策部署，努力完成苏州数字法院提升工程。一

是提升智慧诉服，积极参与苏州电子诉服平台和“苏州智

慧法院”APP 系统升级，建成全域中台系统，完善诉服可视

化平台。对接市政府信息中心和大数据管理局，将“苏州

智慧法院”APP 的功能接入“苏周到”APP，推动全市政务
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一体化建设。二是提升智慧审判，积极参与苏州地区的最

高院要素式审判试点工作，探索更高效的要素式审判模式；

积极做好审判业务软件系统的升级，不断适应审判工作需

要。2. 加强网络安全管理，保障系统稳定运营。认真贯彻

省法院对网络安全和信息化工作的部署要求，切实加强网

络安全底层能力、主动防御能力、网络安全运营管理能力

建设，确保信息化建设与安全保障水平同步提升。一是保

障网络安全。做好日常的网络安全维护，组织开展网络安

全培训，保持常态的安全检测和漏洞扫描。全力完成重要

时期重要节点的网络安全保障工作，制定网络安全应急预

案，配合市公安、市委网信办开展相关的系统保障和网络

攻防演练工作。二是做好软硬件运维。为法院干警解决日

常使用信息化硬件遇到的问题，保障信息化系统平稳运行，

快速解决突发系统故障。3. 履行司法辅助工作，服务审判

高效运行。认真履行书记员职责，积极配合承办法官推进

诉讼流程管理，为当事人提供更加高效的司法服务。协助

做好案件审理辅助工作，提升审判质效指标，妥善化解矛

盾纠纷。完成信息调研工作，积极参与研讨会、论文和文

书评比等活动，不断提高法律素养和裁判文书质量。2022

年，独立配合法官办结案件 230 余件，完成卷宗的整理归

档 170 余件，外出调查 10 余次。4. 完善健康医疗服务，

打造暖心“健康小屋”。一是强化医务室日常管理。健全

完善医务室各项规章制度，包括安全生产管理、医保工作
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管理、危险化学物品管理、网上信息的更新维护、台账记

录以及培训考核等。2022年，共迎接卫生监督局、药监局、

安全监督管理第三方等部门检查 5 次，均符合相关规定要

求。二是打造健康“暖心小屋”。配合医生为全院干警提

供慢性病高血压、血糖等健康体检项目累计 150 余人次，

完成大要案医疗保障服务 2 次。5.认真安排部署，完成事

业单位登记管理工作。按照市事业单位管理局有关通知要

求，完成了 2021年度事业单位年报工作，落实了事业单位

登记管理工作“三项制度”相关工作要求。（三）快速响应、

全力战疫，疫情防控得当有力 1. 闻令而动，下沉抗疫。根

据市委市政府关于市级机关党员干部下沉基层督导抗疫工

作的部署，动员部门工作人员下沉疫情防控一线。一名同

志下沉葑塘社区两周，参加志愿者两天，获评今年“苏州

法院好青年——抗疫突击好青年”。另一名同志下沉养育

巷社区一周和志愿服务，协助社区做好疫情防控和核酸采

样等相关工作。2.组织协调核酸检测。配合院防控办组织

协调全员核酸检测，配合完成外省人员来苏参会核酸检测

的组织协调工作。 

三、 部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施 

存在问题：一是部分绩效指标设置不合理。比如预算执行

率，在设置预算绩效目标时，未考虑项目能否完全执行，

影响预算执行进度和绩效指标完成。二是部分项目经费执

行进度偏低。比如党团经费、公用经费等，预算执行进度
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偏低。改进措施：一是切实结合年度任务，科学设置项目

经费、部门整体绩效指标。二是加强预算绩效管理，利用

绩效管理手段倒逼用款部门科学合理使用经费。三是认真

总结，科学客观做出绩效管理评价，做好绩效评价结果运

用。 

四、 绩效自评结果拟应用和公开情况 

按照有关要求，本单位 2022年度经费预算部门整体绩效和

自主管理项目绩效自评价结果依法予以公开。 


